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I EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Cegid Group

DocuSigned by: 1
Formulaire obligatoire (article 53 A [

CF246BCDO18E4EY ...

du Code général des impdts)

‘ BILAN - ACTIF

DGFiP N° 2050 2021

Désignation de I’entreprise : DECATHLON FRANCE

Adresse de I’entreprise 0004 Boulevard de Mons 59650 Villeneuve d'Ascqg

Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* |_12 ]

Durée de I’exercice précédent® | 12

de propriété :*

NuméroSIRET* | 5 0 0 5 6 9 4 0 5 0 3 2 3 9 Neant [
Exercice N clos le,
131/12/2020 J
Bt Amortsscments, provisions Net
Capital souscrit non appelé D |AA
gjj Frais d’établissement * AB AC
% Frais de développement * CX 44020 |CQ 34 631 9389
é Concessions, brevets et droits similaires AF 974 059 (AG 531 852 442 207
‘;3 Fonds commercial (1) AH 5397 711 | Al 6 156 5391 555
g Autres immobilisations incorporelles Al 150 000 (AK 150 000
E Qgr?snicr?goi‘tp z(i)crgﬁle%tes sur immobilisa— AL AM
2 | Terrains AN AO
« | 2
E E;:: Constructions AP 358 141 179 (AQ 231961 665 126 179 514
g 2 O oo ues, matériel et AR 38706 294 |AS 27781799 10 924 495
E § Autres immobilisations corporelles AT 87 317 339 (AU 59 139 448 28 177 891
E) % Immobilisations en cours AV 4475899 AW 0 4 475 899
E Avances et acomptes AX 8104 |AY 8104
S e e o e cs cr
g Autres participations CU 140 706 [CV 140 706
% Créances rattachées a des participations BB BC
é Autres titres immobilisés BD BE
% Préts BF BG
E Autres immobilisations financiéres* BH 3609 881 | BI 3 609 881
TOTAL (I) BJ 498 965 191 (BK 319 455 551 179 509 640
Matiéres premieres, approvisionnements BL BM
. | En cours de production de biens BN BO
§ En cours de production de services BP BQ
. g Produits intermédiaires et finis BR BS
% Marchandises BT 252 101 284 |BU 4 524 866 247 576 419
é Avances et acomptes versés sur commandes BV 5449 454 [BW 5449 454
% % Clients et comptes rattachés (3)* BX 42 855 426 (BY 544 693 42 310 732
< g Autres créances (3) BZ 375659 841 (CA 34233 375 625 608
c Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
o | o onieres deplacement o E
2 Disponibilités CF 38 680 520 (CG 38 680 520
Charges constatées d’avance (3)* CH 15447 498 | CI 15447 498
g TOTAL (III) |CJ 730 194 023 |CK 5103 792 725 090 231
ég Frais d’émission d’emprunt a étaler av) (CW|
S & | Primes de remboursement des obligations V) |ICM|
® Ecarts de conversion actif* (VI) |CN 0 0
TOTAL GENERAL (14 VI) |CO 1229 159 214 1A 324 559 343 904 599 872
Renvois : (1) Dont droit au bail : 5397 711 |, (Apmimisdnids 1cp (3) Part 4 plus d’un an |CR 0
Clause deréserve \j 1 obitications - Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032




I EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Cegid Group

DocuSignedby: " o | BILAN - PASSIF avant répartition DGFiP N° 20512021

lrvwand & .

Formulaire obligatoire (article 53 A CF246BCD0O18E4ETY ...

du Code général des impdts)

Désignation de I’entreprise DECATHLON FRANCE

Néant D :

Exercice N
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 31.000.000. ) DA 31000 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 65 822 407
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence ‘ ) |DC
Réserve 1égale (3) DD 3100 000
§ Réserves statutaires ou contractuelles DE
% Réserves réglementées (3)*( I])Dé)lilrtﬁisgﬁ;%z%égieasliggrssp rovisions | gg ) DF
é Autres réserves dD’%I;L:/érzirggiQriiglté\s/%?alr’t?sct}gtvivams* EJ ) DG 48 238 347
% Report & nouveau DH 37 978 058
§ RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 28 941 355
Subventions d’investissement DJ 2214048
Provisions réglementées * DK 33 634 630
TOTAL () (DL 250 928 844
é " Produit des émissions de titres participatifs DM
é e;é‘ Avances conditionnées DN
Ch TOTAL (II) |DO
2 § % Provisions pour risques DP 8153 111
%'%ﬁ%ﬁ Provisions pour charges DQ 978 072
SERE TOTAL () |DR 9131183
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) DU 0
T Emprunts et dettes financieres divers (Dont emprunts participatifs ) DV 16 379
é Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW 5585 531
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 472 452 294
Dettes fiscales et sociales DY 165 221 648
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 6 234
Autres dettes EA 344 437
Cr(églﬂe Produits constatés d’avance (4) EB 913 321
TOTAL (IV) |EC 644 539 844
Ecarts de conversion passif* (V) [ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 904 599 872
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
© | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
E (3) | Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance 2 moins d’un an EG 642 394 862
EH

(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032




I EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

DocuSign Envelope 1D

Cegid Group

e pRty2F-4303-A84E-9C851BEFAB1 @
lrnand, & A@m COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

CF246BCDO18E4EY ...

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 2052 2021

Néant D :

Désignation de I’entreprise : DECATHLON FRANCE

Exercice N
France livraisorgxig(t)rrigglnr;;tmutaires Total

Ventes de marchandises™ FA 2823134811 (FB 682 293 (FC 2823817 104

Production vendue biens * FD 959 |FE F¥ 959

% services * FG 51243 271 |FH 392 296 | FI 51 635 567

g Chiffres d’affaires nets * FJ 2 874 379 042 [FK 1074 589 (FL 2 875 453 631
S Production stockée* M
E Production immobilisée* FN

E Subventions d’exploitation FO 62 526

é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 8 733 693

g“ Autres produits (1) (11) FQ 425 820

Total des produits d'exploitation (2) (I) FR 2 884 675 670

Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 1865 996 158

Variation de stock (marchandises)* FT 25 765 064
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV

é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW| 408 729 024

é Impbts, taxes et versements assimilés* FX 75 952 262

% Salaires et traitements™ FY 258 572 934

'2 Charges sociales (10) FZ 107 076 754

g wé Sur immobilisations — dotations aux amortissements* GA 42 506 346
é 5 E — dotations aux provisions* GB

© 20 .y ) .

§§ Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 5076 781

g Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 496 299

Autres charges (12) GE 29 439 297

Total des charges d'exploitation (4) (II) GF 2819610919

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) GG 65 064 751
g g Bénéfice attribué ou perte transférée* (11 GH
g g Perte supportée ou bénéfice transféré* Iv) GI
” Produits financiers de participations (5) GJ
?j Produits des autres valeurs mobilieres et créances de 1’actif immobilisé (5) GK|

E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 10 831
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM|

E Différences positives de change GN 927
gof Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO

Total des produits financiers (V) |GP 11758
% Dotations financieres aux amortissements et provisions* GQ

% Intéréts et charges assimilées (6) GR 48 277

E Différences négatives de change GS 15 411
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT

% Total des charges financieres (VI) |GU 63 688

2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV -51 931

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I- Il + 1l - IV + V - VI) GW| 65012 821

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.




I EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

DocuSign Envelope ID: PESSPEDIF.4303-A84E-9C851BEFAB1B

Cegid Group

Formulaire obligatoire (article 53 A ﬂmi éwﬁMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) DGFiP NO 2053 2021

du Code général des impots)

AR ERaE
F24EBEROI B

Désignation de I’entreprise DECATHLON FRANCE

Néant D :

Exercice N
7 Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 363 154
m
é% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 718 474
Q —_—
%E Reprises sur provisions et transferts de charges HC 13 657 617
@)
=
= Total des produits exceptionnels (7) (VII) (HD 14 739 245
@ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 23410
o
2=
§§ Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 4 440 802
=S
SE Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter) HG 11319 243
@]
) Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |Hyg 15 783 454
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI -1 044 209
Participation des salariés aux résultats de 1’entreprise IX) |HJ 23 247 687
Impots sur les bénéfices * X) |HK 11779 570
TOTAL DES PRODUITS (I+III1+V + VII) HL 2899 426 673
TOTAL DES CHARGES (II +1IV + VI + VIII + IX + X) HM 2870485 318
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 28 941 355
[€)) ‘ Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobilieres HY
(2) Dont
produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) 1G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit—bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) 1H
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1]
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K
(6bis)| Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.L.) HX
(6ten) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD
- (9) | Dont transferts de charges Al 1538 458
g (10) | Dont cotisations personnelles de 1’exploitant (13) A2
Z
§ (Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS)
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4 26 994 053
(13) Dont primes et cotisations facultatives | A6 ‘ obligatoires
complémentaires personnelles :| Dont cotisations ‘ Dont cotisations facultatives aux nouveaux A8
facultatives Madelin plans d’épargne retraite
joindre en annexe) :
7 P . . .
()| Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Charges exceptionnelles Exercice N Produits exceptionnels
Produits de cessions d'immobilisations 309 240
VNC des immobilisations 4 440 802
Dotation et reprise amortissement dérogatoire 4 786 885 5988 512
Dotation et reprise dépréciation immobilisations 6 043 908 5656 066
Dotation et reprise provision hausse des prix 488 450 504 324
Exercice N
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérieures Produits antérieurs

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.




DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

DocuSigned by:
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ANNEXES COMPTABLES
Société : DECATHLON FRANCE

Forme juridique: Société par actions simplifiée
Siége social :4 Boulevard de Mons 59650 Villeneuve d'Ascq
Date de cloture: 31/12/2020
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

I. Caractéristiques de l'entreprise et faits significatifs de I'exercice

1. Caractéristiques de 1’exercice

La Soci¢t¢ DECATHLON FRANCE Société par actions simplifié¢e  présente les
caractéristiques suivantes :

Total bilan : 904 600 K€
Chiffre d’affaires : 2 875 454 K€
Résultat de I’exercice : 28 941 K€

2. Faits significatifs de I’exercice

Crise sanitaire liée a la Covid-19

L’¢épidémie de COVID 19 qui touche actuellement le monde s’est déclarée en 2020 et est toujours en
cours a la date de I’arrété des comptes.

En France, des mesures sanitaires et économiques destinées a faire face a cette épidémie ont été prises :
Un premier état d'urgence avait été instauré sur I'ensemble du territoire national le 24 mars 2020 avec la
publication de la loi du 23 mars 2020 d'urgence pour faire face a 1'épidémie de Covid-19. Il avait été
prolongé jusqu'au 10 juillet 2020 par la loi du 11 mai 2020. Un second état d'urgence sanitaire a été
déclaré a compter du 17 octobre 2020. Une loi parue au Journal officiel le 15 novembre 2020 en a
autorisé le prolongement jusqu'au 16 février 2021 inclus.

Ces mesures constituent donc un événement marquant a la cloture de I’exercice clos au 31 décembre
2020 et les actifs et passifs, ainsi que les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au
compte de résultat au 31 décembre 2020 sont comptabilisés en incluant cet événement.

Les principaux impacts sur les comptes clos le 31 décembre 2020 sont les suivants :

- Baisse du chiffres d’affaires nets de 9%

- Baisse des charges d’exploitation de de 8%

- Recours au chomage partie sur les mois de mars, avril, mai, juin et novembre.
- Baisse du résultat courant avant imp6ts de 32%

Ouvertures: SAint Jean de la Ruelle, Chambourcy, Rouen, Roubaix, Fagniéres, Saint Etienne, Aulnay
sous Bois, Rolny sous Bois, Laruns

Fermetures: Nice, Epernay
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

3. Evénements post cloture

Face a l'aggravation de la propagation de 1'épidémie de Covid-19, un nouvel état d'urgence sanitaire a
été déclaré a compter du 17 octobre 2020. Une loi parue au Journal officiel le 15 novembre 2020 en a
autorisé le prolongement jusqu'au 16 février 2021 inclus.

Le nouvel état d'urgence sanitaire déclaré¢ a compter du 17 octobre 2020 est un événement postérieur a
la cloture. Les éventuels impacts financiers de ces nouvelles mesures ne peuvent pas étre estimés
précisément a la date d’arrété des comptes.

A la date d’arrété des comptes par le Président, nous n’avons pas connaissance d’incertitudes
significatives qui remettent en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation de manicre
pérenne. En conséquence, les états financiers au 31 décembre 2020 ont été préparés sur la base de la
continuité de I’activité

II. Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels, présentés en euros, sont présentés conformément aux principes et méthodes
comptables définis par le réglement ANC 2016-07 relatif a la réécriture du plan comptable général en
France.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypotheses de base :

e Continuité de I’exploitation ;

e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre ;

e Indépendance des exercices ;

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Changements de principes, méthodes comptables et comparabilité des comptes
Les reégles et méthodes retenues pour 1’arrété des comptes clos au 31/12/2020, sont identiques a celles
de I’exercice précédent.
Les comptes annuels de 1’exercice sont établis conformément aux principes de continuité de
I’exploitation et d’indépendance des exercices.

II1. Régles générales d'évaluation

1. Immobilisations incorporelles

Celles ci figurent au bilan a leur cotit d’entrée. Les droits au bail sont intégrés aux unités génératrices de
trésorerie lors des tests de dépréciation d’actifs, présentés ci-apres (voir le paragraphe sur les
immobilisations corporelles).

Les logiciels micros ou gros systémes sont amortis linéairement sur une période de un a quatre ans.

2. Immobilisations corporelles
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

Les immobilisations corporelles sont inscrites a leur cotit d’acquisition. Les frais d’acquisition sont
constitués majoritairement des frais de transport, des frais d’honoraires et de main d’oeuvre de
prestataires pour I’installation de I’immobilisation.

En comptabilité, les biens sont amortis selon la méthode linéaire et dégressive sur la durée d’utilisation
estimée des différentes catégories d’immobilisations, et en accord avec la législation fiscale en vigueur
(CRC 2002-10). Ces durées sont principalement les suivantes :

Durée d'usage Mode Durée d'utilisation Mode
Constructions 15a30ans L 15430 ans L
Agencements 3a10ans D/L 4a15ans L
Installations techniques 3a10ans D/L 4 a15ans L
Mat et Outillage 3a10ans D/L 2a10ans L
Autres immobilisations 1410 ans D/L 1410 ans L

Les frais d’entretien et de réparation sont passés en charge de I’exercice, sauf ceux exposés pour la
2
prolongation de la durée d’utilisation d’un bien.

Le mode d’amortissement comptable est le linéaire. L’amortissement dégressif n’est utilisé que
fiscalement et fait donc 1’objet d’un amortissement dérogatoire.

Dépréciation d’actif d’exploitation :

Les actifs immobilisés corporels et incorporels font I’objet de dépréciation lorsque, du fait
d’événements ou de circonstances défavorables intervenus au cours de 1’exercice, leur valeur actuelle
apparait inférieure a leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable d’un actif se définit comme étant la valeur la plus élevée entre le prix de vente
net et sa valeur d’utilité. La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
susceptibles de découler d’un actif.

Les flux de trésorerie apreés impdts sont estimés sur la base des plans a 2 ans. Au-dela, les flux sont
extrapolés sur une période de 3 ans avec prise en compte d’une valeur terminale, correspondant a une
infinité d'années de flux de trésorerie en valeur terminale.

La valeur recouvrable des immobilisations est testée des I'apparition d’indices de perte de valeur. LUindice de
perte de valeur interne est le suivant:

Création de valeur N-1 <0 ET Création de valeur N <0,

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en unités génératrices de trésorerie (UGT), I’'UGT qui
a été retenue est, le site.

Une dépréciation est comptabilisée des lors que la valeur comptable de I’'UGT, a laquelle le site
appartient, excede sa valeur recouvrable.
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DocuSign Envelope ID: D58EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B
Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020
La dotation comptabilisée au titre de l'exercice 2020 s'éléve a 6 044 K€. La reprise de provision

comptabilisée au titre de I'exercice 2020 s'éléve quant a elle a 4 734 K€, soit une provision totale de 20
216 K€ au 31 décembre 2020.

3. Immobilisations financi€res

Les titres de participation figurent au bilan a leur cotit d’entrée. Lorsque la valeur d’utilité d’une
participation est inférieure a son colt d’entrée, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

La valeur d’utilité d’une participation est déterminée par référence a I’actif net économique de
I’entreprise correspondante ainsi qu’aux perspectives d’évolutions générales de cette derniére.

Les préts et autres créances immobilieres sont évalués a leur valeur nominale. Ces ¢léments sont, le cas
échéant, dépréciés par voie de provision pour les ramener a leur valeur de réalisation a la cldture de
I’exercice.

4. Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués au plus bas de leur colit d’acquisition ou de leur valeur nette de réalisation. La
valorisation retenue suit la méthode du PRMP.

Le colit d’acquisition comprend le prix d’achat, les ristournes déduites, les frais accessoires de transport
et de logistique.

Les stocks sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur
probable de réalisation a la date de cloture de 1’exercice.

5. Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a la valeur nominale.

Celles libellées en monnaies étrangeres sont converties au taux de couverture. Celles qui ne font pas
I’objet d’une couverture a terme sont évaluées sur la base du dernier cours de change connu a la date de
cloture du bilan

Les créances sont dépréciées par voie de provision pour tenir compte d’éventuels risques de non-
recouvrement.

Conformément a I’article L 225-43 du code de commerce, aucune avance, ni aucun crédit, ne sont
consentis aux dirigeants et aux actionnaires de la société.
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

6. Provisions pour risques et charges

Les risques connus et susceptibles d’entrainer probablement une sortie de ressources financieres sans
contrepartie pour la société sont provisionnés a la cloture de 1’exercice, deés lors qu’ils peuvent étre
estimés avec une précision suffisante dans le respect du principe de prudence.

Les provisions sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie de
ressources nécessaire a 1’extinction de I’obligation de I’entreprise envers le tiers, a savoir les dépenses
qui n’auraient pas été engendrées en 1’absence de cette obligation.

Lorsqu’il s’agit de 1’évaluation d’une obligation unique et en présence de plusieurs hypothéses
d’évaluation de la sortie de ressources, la meilleure estimation du passif correspond a 1’hypothése la
plus probable

7. Emprunts et dettes financiéres

IIs sont évalués a leur valeur nominale.

8. Impots courants et différés

La charge d'impdt sur le résultat correspond a I'imp6t exigible calculé au taux applicable au bénéfice
fiscal de I'exercice.

La société Décathlon France SAS fait partie de I'intégration fiscale dont la société intégrante est
Décathlon SE. L'impdt est comptabilisé de la méme manicre que si chacune des sociétés de 1'intégration
fiscale était imposée séparément. Le bénéfice de cette opération est intégralement attribu¢ a la société
Décathlon SE.

En matiére d'impdt différé, la société n'en comptabilise aucun.

page 13 sur 24



DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

IV. Informations relatives au bilan

1.

Composition du capital social

, L, Remboursés R
Au début de | Créés pendant A la cloture de
I . , . pendant , .
exercice I'exercice . . I'exercice
I'exercice
Nombre d'actions 3100 000 0 0 3100 000
Valeurs unitaires en Euros 10 0 0 10
Tous les tableaux ci-dessous sont présentés en K€
2. Variation des capitaux propres
. Affectation

CAFITAUX Ouverture Augment. | Diminut Distribut. du résultat Apports et Cloture

PROPRES gment. * | dividendes N fusions
Capital social ou 31000 31000
individuel
Primes d'émission,
de fusion, d'apport, 65 822 65 822
Ecarts de 0
réévaluation
Réserve légale 3100 3100
Réserves
statutaires ou 0
contractuelles
Réserves 0
réglementées
Autres réserves 48 238 48 238
Report a nouveau 157 37821 37978
Resultat de 37 821 28 941 37821 28 941
I'exercice
S'ybven_tions 2135 79 2214
d'investissement
Provisions 34 852 5275 6492 33635
réglementées
TOTAL CAPITAUX
PROPRES 223126 72 116 44 313 0 0 0 250 929

3. Immobilisations
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

Cadre A

Valeur brute
au début de

Augmentations

IMMOBILISATIONS Pexercice Réévaluation ggggrtest
Frais d'établissement et de développement (1) 58
Autres postes d'immobilisations incorporelles (l1) 6 866 160
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui 359 313 15 666
Installations générales, agencements et aménagements des 2
constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 37 691 2903
Installations générales, agencements, aménagements divers 68 867 48%
Autres Matériel de transport 21
g:r;c;tr)g:;e;tlons Matériel de bureau et mobilier informatique 16110 810
Emballages récupérables et divers 9
Immobilisations corporelles en cours 2218 4 472
Avances et acomptes 86 8
TOTAL Il 484 317 28 757
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 141
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 3650 71
TOTAL IV 3790 71
TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV) 495 032 28989

Diminutions

Valeur brute a Réévaluation

Cadre B IMMOBILISATIONS . . la fin de -
Virement Cession s . Valeur d’origine
I’exercice
e ] N . 14 44
Frais d'établissement et de développement-Diminutions par vir
Autres postes d'immobilisations incorporelles 505 6 521
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui -9 16 846 358 141
Installations générales, agencements et 2
aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 12 1876 38 706
Installations générales, agencements, -1 3042 70723
aménagements divers
Autres Matériel de transport 21
immobilisations R
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique 2 348 16573
Emballages récupérables et divers o
Immobilisations corporelles en cours 2215 4 476
Avances et acomptes 86 8
TOTAL Il 0 24 425 488 649
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 141
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 111 3610
TOTAL IV 111 3751
TOTAL GENERAL (I + 1l + Il + IV) 0 25 055 498 965
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

4. Amortissements
Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L’EXERCICE
Immobilisations amortissables ,Debu_t Augment. Diminutions y Fin d?
d’exercice I'exercice
Frais d’établissement et de développement 0} 42 7 14 35
Autres postes d'immobilisations incorporelles (i 621 196 279 538
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d’autrui 198 607 26 320 13182 211745
Installations générales, agencements
Installations techniques, matériels et outillages 24 632 4 687 1535 27 784
In_stallations générales, agencements 39 961 9156 2647 46 470
divers
Autres immobilisations Matériel de transport 10 4 14
corporelles Matériel de bureau, informatique et 10 831 2136 314 12 653
mobilier
Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (1ll) 274 041 42 303 17 678 298 666
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 1ll) 274 703 42 506 17 971 299 239
Cadre B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS
DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES Fin de
Immos Différentie Mode Amort fiscal | Différentiel Mode Amort fiscal Pexercice
| de durée dégressif exceptionnel de durée dégressif exceptionnel
Frais d'établissement
_Autres immob. 261 26 235
incorporelles
Terrains
Constructions :
Sur sol propre
Sur sol autrui 1752 1180 1208 2 966 -1242
Inst. gales., agenc. et
am. des constructions
Autres immobilisations :
Ins?. techn. mat. et 146 279 127
outillage
Inst gén., agenc. etam. 1379 1 1109 271
des constructions
Matériel de transport
Mat pgreau et inform 68 407 -339
mobillier
Emballages récup. et
divers
CORPO. 3131 1395 2317 3645 -1436
Frais acquis. de titres
TOTAL 3131 1656 2317 3671 -1202
Cadre C Charges repartlels sur plusieurs I?ebut .de Augment. Diminutions , Fin d.e
exercices I'exercice I'exercice
Frais d’émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

5. Provisions

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

Nature des provisions

Début de
I'exercice

Dotations

Reprises

Fin de I'exercice

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements

Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de
30%

Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

3079
31773

488
4787

504
5989

3 063
30 572

TOTAL |

34 852

5275

6 493

33635

Provisions pour litige

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement des
immobilisations

Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés
a payer

Autres provisions pour risques et charges

7 405

978

512

396

100

252

7 549

978

604

TOTAL Il

8 895

496

260

9131

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participation
Provisions sur autres immobilisations

19 317

6 556

5656

20 216

TOTAL Provisions sur actif immobilisé

19 317

6 556

5656

20 216

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients
Autres provisions pour dépréciations

6 937
436
98

4013
556

6 425
447
63

4 525
545
34

TOTAL Provisions sur actif circulant

7470

4 568

6 935

5104

TOTAL Il

26 787

11124

12 591

25 320

TOTAL GENERAL

70 534

16 896

19 344

68 086

Dont dotations et reprises d’exploitation
Dont dotations et reprises financiéres
Dont dotations et reprises exceptionnelles

5573

11 319

7195

12 149

Dépréciation des titres mis en équivalence
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

6. Etat des créances et des dettes
Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus A plus d’'un an
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immos financieres 3610 3610
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 3610 3610
Clients douteux ou litigieux 4692 4 692
Autres créances (1) 38 164 38 164
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 230 230
Securité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres Impbts sur les bénéfices
collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 27 248 27 248
publiques Autres impots
Etat - divers 4 527 4 527
Groupes et associés 337 958 337 958
Débiteurs divers 5 696 5 696
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 418 515 418 515
Charges constatées d'avance 15 447 15 447
TOTAL DES CREANCES 437 573 433 963 3610
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés
Cadre B Etat des dettes Montant brut Aunanauplus | Aplusdunan A plus de cinq
et - de cing ans ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts auprées des établissements de crédits
moins de 1 an a l'origine

Emprunts auprés des établissements de crédits
plus de 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers (2) 15 802 15 802
Fournisseurs et comptes rattachés (3) 472 452 472 452
Personnel et comptes rattachés 62 558 62 558
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 27 673 27 673
Etat et autres Impbts sur les bénéfices
collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 58 151 58 151
publiques Obligations cautionnées
Autres imp0ots 16 840 16 840
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6 6
Groupes et associés 1 1
Autres dettes 3785 3785
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 913 913
TOTAL DES DETTES 642 395 642 395

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts auprés des associés

Emprunts remboursés en cours d'exercice
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

7. Charges a payer

Charges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2145
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 59 561
Dettes fiscales et sociales 78 375
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes 3 441

Total 143 522

8. Produits a recevoir
Montant

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 13 909
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques
Autres créances 4113
Disponibilités

Total 18 022

Charges constatées d'avance: 15 447k€

Produits constatés d'avance: 913k
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

V. Informations relatives au compte de résultat

1. Ventilation de 1'effectif moyen au 31 décembre 2020

Effectif moyen salarié

Effectf N N-1
Cadres 251 2511
Agents de maitrise 598 598
Employés 11955 11948
Apprentis et stagiaires 198 198
TOTAL 15 262 15 255

L'effectif moyen du personnel est de : 2 767 .

2. Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1 Variation
Répartition par secteur d’activité
Ventes de marchandises 2823817 3099 165 -9%
Production vendue biens 1 0%
Production vendue services 51 636 46 858 10%
Répartition par marché géographique
Chiffres d'affaires nets-France 2 874 379 3144 747 9%
Chiffres d'affaires nets-Export 1075 1276 -16%
Chiffres d'affaires nets 2 875 454 3146 023 -9%

3. Achats de marchandises

Les achats de marchandises inscrits au compte de résultat comprennent les prestations logisitques et les
frais de transport pour 116 765 k€
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

4. Transferts de charges

Les transferts de charges afférents a des remboursements emploi et formation (Fongécif et Forco)
s'élevent a 1 538 K€.

5. Détail des charges et produits exceptionnels
. . Charges Produits
Libellé arg :
exceptionnelles exceptionnels

Produits de cessions d'immobilisations 309 240
VNC des immobilisations 4 440 802
Dotation et reprise amortissement dérogatoire 4786 885 5988 512
Dotation et reprise dépréciation immobilisations 6 043 908 5 656 066
Dotation et reprise provision hausse des prix 488 450 504 324
Quote part de subvention d'investissement 409 234
Transfert de charge exceptionnel 1508 715
Pénalités et amendes 23410
Charges sur exercices antérieurs 363 154
TOTAL 15783 454 14 739 245

6. Résultat hors évaluation fiscale dérogatoire

Résultat net de I'exercice 28 941
Imp6t sur les bénéfices 11 779

Créances d’imp6t sur les sociétés

= Résultat Avant Impot 40 721
Amortissements dérogatoires (dotations-reprises) -1202
Autres provisions reglementées (dotations-reprises) -16

Autres évaluations dérogatoires

= Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 39 503
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

7. Accroissement et allégement de la dette future d'impot
Bases Taux Impot
Provisions réglementées :
Amort dérogatoires 30571 860 25.83% 7896711
Provision pour hausse des prix 3062770 28.41% 870133
Charges non déductibles temporairement :
Produits non taxables temporairement :
Accroissement de la dette d'impot 33634 630 26.06% 8766 844
Provisions non déductibles I'année de comptabilisation :
Tascom 9352397 28.41% 2657016
Contribution Sociale de Solidarité 4022984 28.41% 1142930
Participation légale 20 154 965 28.41% 5726 026
Allegements futurs de la dette d'imp6t 33 530 347 28.41% 9525971
8. Répartition de 1'impot sur les bénéfices
Répartition Résultat avant|Réintégrations| Déductions Base Imp6t dii net | Résultat net
impot Fiscales Fiscales Imposable apres impot
Résultat courant 65012 821] 15150637| -16724000] 63439458 20149069] 44863752
Résultat exceptionnel -1 044 209 6 062 548 -5 656 066 -637 727 -197 695 -846 514
Participation des salariés -23247687| 23063572| -26179943| -26364058] -8172858| -15074 829
Impot sur exercice antérieur 1054 -1 054
Résultat comptable | 40720925 44276757| -48560009] 36437673| 11779570] 28941355
9. Informations relatives aux rémunérations des organes de gestion

Cette information n'est pas mentionnée car elle reviendrait a donner des rémunérations individuelles.
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

VI. Informations relatives aux engagements

1. Montant des engagements financiers

Engagements donnés

Total <1lan 1-5ans

Paiements futurs au titre des contrats de 159 511 330 67 504 005 88027 154
location
Cautions pour dépdts de garantie 14 302 883

e  Société Générale 10 224 803

e BNP 4078 080
Engagements recus
Cautions, avals et garanties N/A
Information en matiére de crédit-bail: N/A

2. Engagement en mati€re de retraite

> 5 ans

3980 171

Les engagements de la société font l'objet d'un contrat d'assurance spécifique. Le montant des
engagements au 31/12/20 s'¢leve a 27 846 K€ et le montant placé sur le fond s'éleve a 6 095 K€.
Il n'y a aucun versement complémentaire sur le fond pour couvrir les engagements de retraite a fin

2020.

Notons que le taux d'actualisation pris a 0,70% est descendu a 0,34% au 31 décembre 2020.

Les sensibilités aux variations de taux d'actualisation des indemnités de départ a la retraite sont

présentées ci-dessous :

Sociéteé Taux 0,70% Taux 0,95%

Taux 0,45%

200 27846 178 26 551 469

29222 244
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DocuSign Envelope ID: DS8EAE92-2E2F-4303-A84E-9C851BEFAB1B

Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

VII. Informations relatives aux entreprises liées

1. Information relative a l'intégration fiscale

La société Decathlon France SAS est intégrée dans le groupe consolidé dont I'entité mere est Decathlon
SE dont le siége social est établi au 4 boulevard de Mons a Villeneuve d'Ascq (Siren 306 138 900).

2. Liste des filiales et participations

Filiales détenues a + de 50% | Capital Social | Capitaux propres | Quote part du | Résultat en Euros
capital en %
V)

SNC Decathlon & Cie | 400 000 -8 648 99.99% 199 275
MONACO
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DECATHLON FRANCE

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL VARIABLE
SIEGE SOCIAL : 4 BOULEVARD DE \JONS

59650 VILLENEUVE D'ASCQ
500 569 405 RCS LILLE METROPOLE

TEXTE DE LA DECISION D'AFFECTATION DE RESULTAT
SOUMISE ET ADOPTEE PAR L'ASSOCIEE UNIQUE
EN DATE DU 28 JUIN 2021

N

DEUXIEME DECISION

L’associée unique constate, déduction faite de toutes charges et de tous amortissements, que les
comptes qui lui sont présentés font ressortir un bénéfice de 28 941 355 €.

La réserve légale étant déja dotée a son maximum, I'associé unique décide d’affecter le résultat de la
maniere suivante :

= AtItre de diVIENAE. ... e s 28 941 355 €
N X o ] - 1 28 941 355 €

L’associé unique décide ensuite de prélever sur le compte « Report a nouveau » la somme de
37 978 058 € afin de distribuer ce montant sous forme de dividende.

Apres prélevement, le compte « Report a nouveau » ressort a 0 €.

L’associé unique décide ensuite de prélever sur le compte « Autres réserves » la somme de
33 080 587 € afin de distribuer ce montant sous forme de dividende.

Apres prélevement, le compte « Autres réserves » ressort a 15 157 760 €.

Par conséquent, I'associé unique propose de distribuer, a titre de dividende, la somme totale de
100 000 000 €.

Le revenu global procuré par chaque action s’éléve a 32,26 €.
Le dividende sera mis en paiement au plus tard le 31 juillet 2021.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impéts, nous vous rappelons
I'état des distributions de dividendes au titre des trois exercices précédents :

. Montant des . .
Exercices Versement dividendes distribués Dividendes par action
2019 2020 0€ 0€
2018 2019 50 685 000 € 16,35 €
2017 2018 50 685 000 € 16,35 €

Le montant des capitaux propres aprés versement des dividendes s’éléve a 150 928 844 €.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
e
Certifié Conforme
Le Président
M. Arnaud GAUQUELIN

DocuSigned by:

limand Gomapulin

CF246BCDO18E4EY ...
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels
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PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
63, rue de Villiers 22, rue Denis Papin
92200 Neuilly-sur-Seine 59650 Villeneuve d’Ascq

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2020)

A1'Associé unique
DECATHLON FRANCE
4 boulevard de Mons
59650 Villeneuve d'Ascq

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de la société DECATHLON FRANCE relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1¢r janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I’état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également
eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.
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C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour 'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion

sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Estimations comptables

Votre société constitue des provisions pour couvrir les risques relatifs aux dépréciations des
immobilisations corporelles et incorporelles, tels que décrits dans la note III « Régles générales
d’évaluation » sous partie 2 « Immobilisations corporelles » de 1'annexe. Nos travaux ont consisté a
apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, a revoir les calculs
effectués par la société et a examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la direction.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés a 1'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité
du controdle interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fidele.
Fait a Neuilly-sur-Seine et Villeneuve d’Ascq, le 14 juin 2021

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Signature
numérique de

) .~~~ lsabelle MASSA
jl/ Date: %

2021.06.14
18:12:06 +02'00'

Olivier Auberty Alexandre Decrand Isabelle Massa Vincent Rambaux
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

I. Bilan : Actif en K€

BILAN-ACTIF Exercice N Exercice N-1
Brut Amortissements Net Net
Capital souscrit non appelé
Frais d'établissement
Frais de développement 44 35 9 16
Concessions,brevets et droits similaires 974 532 442 504
Fonds commercial 5398 6 5392 3082
Autres immobilisations incorporelles 150 150 2659
Avances sur immos incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles 6 566 573 5993 6262
Terrains
Constructions 358 141 231962 126 180 141 391
Installations techniques, matériel 38 706 27782 10924 13 069
Autres immobilisations corporelles 87317 59139 28178 34 196
Immobilisations en cours 4476 0 4476 2218
Avances et acomptes 8 8 86
TOTAL immobilisations corporelles 488 649 318 883 169 766 190 960
Participations selon la méthode de meq
Autres participations 141 141 141
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 3610 3610 3650
TOTAL immobilisations financiéres 3751 0 3751 3790
Total Actif Immobilisé 498 965 319456 179510 201012
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 252 101 4525 247 576 270 771
TOTAL Stock 252101 4525 247576 270 771
Avances et acomptes versés sur commandes 5449 5449
Clients et comptes rattachés 42 855 545 42311 39 661
Autres créances 375 660 34 375 626 260 162
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL Créances 418 515 579 417 936 299 823
Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propre: 2)
Disponibilités 38 681 38 681 69 439
TOTAL Disponibilités 38 681 0 38 681 69 439
Charges constatées d’avance 15 447 15 447 18 594
TOTAL Actif circulant 730 194 5104 725 090 658 628
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 0 0 0
Total Général 1229159 324 559 904 600 859 640
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II. Bilan : Passif en K€

BILAN-PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

Capital social ou individuel (dont versé : ) 31000 31000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 65 822 65 822
Ecarts de réévaluation (dont écart d’équivalence : )
Réserve légale 3100 3100
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont réserve des prov. fluctuation des cours : )
Autres réserves (dont réserve achat d’ceuvres originales d’artistes : ) 48238 48 238
TOTAL Réserves 51338 51338
Report a nouveau 37978 157
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 28 941 37 821
Subventions d'investissement 2214 2135
Provisions réglementées 33 635 34 852
TOTAL CAPITAUX PROPRES 250 929 223126
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 8153 7917
Provisions pour charges 978 978
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 9131 8 895
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 0
Emprunts et dettes financicres divers (dont emprunts participatifs : ) 16 16
TOTAL dettes financiéres 16 16
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 5586 3244
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 472 452 456 422
Dettes fiscales et sociales 165 222 166 050
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6 3
Autres dettes 344 1 089
TOTAL dettes d’exploitation 643 610 626 808
Produits constatés d'avance 913 795
TOTAL DETTES 644 540 627619
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL - PASSIF 904 600 859 640
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

I11. Compte de résultat en K€

Compte de résultat

Exercice N

Exercice N-1

France Exportation Total
Ventes de marchandises 2 823 135 682 2 823 817 3099 165
Production vendue biens 1 1
Production vendue services 51243 392 51636 46 858
Chiffres d'affaires nets 2874379 1075 2875454 3146 023
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 63 15
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 8 734 9557
Autres produits 426 1623
Total des produits d'exploitationn (I) 2884676 3157218
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 1 865 996 2 053 707
Variation de stock (marchandises) 25765 -3 624
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 408 729 427 974
Impots, taxes et versements assimilés 75952 79 571
Salaires et traitements 258 573 343 571
Charges sociales 107 077 83 844
sur immobilisations - Dotations aux amortissements 42 506 44 642
- Dotations aux provisions
Dotations d’exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions 5077 6 856
Pour risques et charges : dotations aux provisions 496 885
Autres charges 29439 24 545
Total des charges d'exploitation 2819611 3061972
RESULTAT D'EXPLOITATION 65 065 95247
Bénéfice attribué ou perte transféréee (I1I)
Perte supportée ou bénéfice transféréé (IV)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 11 12
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 1 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 12 12
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 48 13
Différences négatives de change 15 4
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 64 17
RESULTAT FINANCIER -52 -4
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 65013 95243
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Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020
IV.Compte de résultat (suite) en K€

Compte de résultat (suite)

Exercice N

Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 363 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 718 1678
Reprises sur provisions et transferts de charges 13 658 8 697
Total des produits exceptionnels 14739 10375

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 23 42
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4441 5851
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 11319 12 835
Total des charges exceptionnelles 15783 18729

RESULTAT EXCEPTIONNEL -1 044 -8 353
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 23248 26 091
Impéts sur les bénéfices 11780 22977
TOTAL DES PRODUITS 2899427 3167 606

TOTAL DES CHARGES 2870485 3129785

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 28 941 37 821

page 7 sur 23




Société : DECATHLON FRANCE; Date de cléture : 31/12/2020

ANNEXES COMPTABLES

Société : DECATHLON FRANCE
Forme juridique: Société par actions simplifiée
Siége social :4 Boulevard de Mons 59650 Villeneuve d'Ascq
Date de cléture: 31/12/2020

page 8 sur 23



Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

I. Caractéristiques de I'entreprise et faits significatifs de 1'exercice

1. Caractéristiques de 1’exercice

La Sociét¢é DECATHLON FRANCE Société par actions simplifiée présente les caractéristiques

suivantes :
Total bilan : 904 600 K€
Chiffre d’affaires : 2 875454 K€
Résultat de I’exercice : 28 941 K€

2. Faits significatifs de 1’exercice

Crise sanitaire liée a la Covid-19

L’épidémie de COVID 19 qui touche actuellement le monde s’est déclarée en 2019 et est toujours en cours a la
date de I’arrété des comptes.

En France, des mesures sanitaires et économiques destinées a faire face a cette épidémie ont été prises : Un
premier état d'urgence avait été instauré sur l'ensemble du territoire national le 24 mars 2020 avec la publication
de la loi du 23 mars 2020 d'urgence pour faire face a 1'épidémie de Covid-19. Il avait été prolongé jusqu'au
10 juillet 2020 par la loi du 11 mai 2020. Un second état d'urgence sanitaire a été déclaré a compter du 17 octobre
2020. Une loi parue au Journal officiel le 15 novembre 2020 en a autorisé le prolongement jusqu'au 16 février
2021 inclus.

Ces mesures constituent donc un événement marquant a la cloture de 1’exercice clos au 31 décembre 2020 et les
actifs et passifs, ainsi que les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au compte de résultat au
31 décembre 2020 sont comptabilisés en incluant cet événement.

Les principaux impacts sur les comptes clos le 31 décembre 2020 sont les suivants :

- Baisse du chiffres d’affaires nets de 9%

- Baisse des charges d’exploitation de de 8%

- Recours au chomage partie sur les mois de mars, avril, mai, juin et novembre.
- Baisse du résultat courant avant impots de 32%

Ouvertures / Fermetures
Ouvertures: Saint Jean de la Ruelle, Rouen, Roubaix, Saint Etienne, Laruns
Relocalisations : Chambourcy, Fagniéres, Aulnay sous bois, Rolny sous bois

Fermetures: Nice, Epernay
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3. Evénements post cléture

Face a l'aggravation de la propagation de 1'épidémie de Covid-19, un nouvel état d'urgence sanitaire a été déclaré
a compter du 17 octobre 2020. Une loi parue au Journal officiel le 15 novembre 2020 en a autorisé le
prolongement jusqu'au 16 février 2021 inclus.

Le nouvel état d'urgence sanitaire déclaré a compter du 17 octobre 2020 est un événement postérieur a la cloture.
Les éventuels impacts financiers de ces nouvelles mesures ne peuvent pas étre estimés précisément a la date
d’arrété des comptes.

A la date d’arrété des comptes par le Président, nous n’avons pas connaissance d’incertitudes significatives qui
remettent en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation de maniére pérenne. En conséquence,
les états financiers au 31 décembre 2020 ont été préparés sur la base de la continuité de I’activité.

Néanmoins, l'impact de cette crise sanitaire engendre un certain nombre de conséquences sur l'activité¢ de
l'entreprise qui ont donné lieu a un certain nombre d'actions:

- Fermeture de la plupart de nos établissements, ce qui a engendré une baisse significative du chiffre d’affaire de
la société;

- Recours a 'activité partielle dans certains de nos établissements et services ;

- Mise en place d'un plan d'économie de frais;

- Mise en place d'un plan spécifique d'écoulement des stocks.

I1. Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels, présentés en euros, sont présentés conformément aux principes et méthodes
comptables définis par le réglement ANC 2016-07 relatif a la réécriture du plan comptable général en
France.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

e Continuité de I’exploitation ;

e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre ;

e Indépendance des exercices ;

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Changements de principes, méthodes comptables et comparabilité des comptes

Les reégles et méthodes retenues pour ’arrété des comptes clos au 31/12/2020, sont identiques a celles
de I’exercice précédent.

Les comptes annuels de I’exercice sont établis conformément aux principes de continuité de
I’exploitation et d’indépendance des exercices.
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I11. Régles générales d'évaluation
1. Immobilisations incorporelles

Celles ci figurent au bilan a leur cotit d’entrée. Les droits au bail sont intégrés aux unités génératrices de
trésorerie lors des tests de dépréciation d’actifs, présentés ci-aprés (voir le paragraphe sur les
immobilisations corporelles).

Les logiciels micros ou gros systémes sont amortis linéairement sur une période de un a quatre ans.

2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a leur colit d’acquisition. Les frais d’acquisition sont
constitués majoritairement des frais de transport, des frais d’honoraires et de main d’oeuvre de
prestataires pour I’installation de I’immobilisation.

En comptabilité, les biens sont amortis selon la méthode linéaire et dégressive sur la durée d’utilisation
estimée des différentes catégories d’immobilisations, et en accord avec la législation fiscale en vigueur
(CRC 2002-10). Ces durées sont principalement les suivantes :

Durée d'usage Mode Durée d'utilisation Mode
Constructions 15230 ans L 15430 ans L
Agencements 32410 ans D/L 4215 ans L
Installations techniques 3a10ans D/L 4a15ans L
Mat et Outillage 3a10ans D/L 2 a 10 ans L
Autres immobilisations 1210 ans D/L 1210 ans L

Les frais d’entretien et de réparation sont passés en charge de I’exercice, sauf ceux exposés pour la prolongation
de la durée d’utilisation d’un bien.

Le mode d’amortissement comptable est le linéaire. L’amortissement dégressif n’est utilisé que fiscalement et fait
donc I’objet d’un amortissement dérogatoire.

Dépréciation d’actif d’exploitation :

Les actifs immobilisés corporels et incorporels font 1’objet de dépréciation lorsque, du fait d’événements ou de
circonstances défavorables intervenus au cours de I’exercice, leur valeur actuelle apparait inférieure a leur valeur
nette comptable.

La valeur recouvrable d’un actif se définit comme étant la valeur la plus élevée entre le prix de vente net et sa
valeur d’utilité. La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs susceptibles de découler
d’un actif.

Les flux de trésorerie aprés impOts sont estimés sur la base des plans a 2 ans. Au-dela, les flux sont
extrapolés sur une période de 3 ans avec prise en compte d’une valeur terminale, correspondant a une
infinité d'années de flux de trésorerie en valeur terminale.
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La valeur recouvrable des immobilisations est testée dés 1’apparition d’indices de perte de valeur.
L’indice de perte de valeur interne est le suivant:

Création de valeur N-1 < 0 ET Création de valeur N <0,

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en unités génératrices de trésorerie (UGT), 'UGT qui
a €té retenue est le site.

Une dépréciation est comptabilisée des lors que la valeur comptable de 'UGT, a laquelle le site
appartient, excéde sa valeur recouvrable.

La dotation comptabilisée au titre de l'exercice 2020 s'¢leve a 6 044 K€. La reprise de provision
comptabilisée au titre de I'exercice 2020 s'éléve quant a elle a 4 734 K€, soit une provision totale de 20
216 K€ au 31 décembre 2020.

3. Immobilisations financi€res

Les titres de participation figurent au bilan a leur cott d’entrée. Lorsque la valeur d’utilité d’une participation est
inférieure a son colit d’entrée, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur d’utilit¢ d’une participation est déterminée par référence a I’actif net économique de ’entreprise
correspondante ainsi qu’aux perspectives d’évolutions générales de cette derniére.

Les préts et autres créances immobiliéres sont évalués a leur valeur nominale. Ces éléments sont, le cas échéant,
dépréciés par voie de provision pour les ramener a leur valeur de réalisation a la cloture de I’exercice.

4. Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués au plus bas de leur colit d’acquisition ou de leur valeur nette de réalisation. La
valorisation retenue suit la méthode du PRMP.

Le colt d’acquisition comprend le prix d’achat, les ristournes déduites, les frais accessoires de transport et de
logistique.

Les stocks sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur probable de
réalisation a la date de cléture de 1’exercice.

5. Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a la valeur nominale.

Celles libellées en monnaies étrangéres sont converties au taux de couverture. Celles qui ne font pas 1’objet d’une
couverture a terme sont évaluées sur la base du dernier cours de change connu a la date de cloture du bilan

Les créances sont dépréciées par voie de provision pour tenir compte d’éventuels risques de non-recouvrement.

Conformément a ’article L 225-43 du code de commerce, aucune avance, ni aucun crédit, ne sont consentis aux
dirigeants et aux actionnaires de la sociéte.
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

6. Provisions pour risques et charges

Les risques connus et susceptibles d’entrainer probablement une sortie de ressources financiéres sans contrepartie
pour la société sont provisionnés a la cloture de I’exercice, des lors qu’ils peuvent Etre estimés avec une précision
suffisante dans le respect du principe de prudence.

Les provisions sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie de ressources
nécessaire a I’extinction de I’obligation de ’entreprise envers le tiers, a savoir les dépenses qui n’auraient pas été
engendrées en I’absence de cette obligation.

Lorsqu’il s’agit de I’évaluation d’une obligation unique et en présence de plusieurs hypotheses d’évaluation de la
sortie de ressources, la meilleure estimation du passif correspond a I’hypothese la plus probable

7. Emprunts et dettes financi€res

Ils sont évalués a leur valeur nominale.

8. Impots courants et différés

La charge d'impdt sur le résultat correspond a I'impot exigible calculé au taux applicable au bénéfice
fiscal de l'exercice.

La société Décathlon France SAS fait partie de l'intégration fiscale dont la société intégrante est
Décathlon SE. L'impdt est comptabilisé de la méme maniére que si chacune des sociétés de l'intégration
fiscale était imposée séparément. Le bénéfice de cette opération est intégralement attribué a la société
Décathlon SE.

En matiere d'impdt différé, la société n'en comptabilise aucun.
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

IV.Informations relatives au bilan

Composition du capital social

. L Remboursés N
Au début de | Créés pendant endant A la cloture de
I'exercice l'exercice p' . 'exercice
I'exercice
Nombre d'actions 3100 000 0 0 3100 000
Valeurs unitaires en Euros 10 0 0 10
Tous les tableaux ci-dessous sont présentés en K€
2. Variation des capitaux propres
o Affectation
CAPITAUX . Distribut. . Apports et | . .
PROPRES Ouverture Augment. | Diminut. o du résultat f pp Cloture
dividendes usions
N-1
Capital social ou 31 000 31000
individuel
Primes d'émission, de 65 822 65822
fusion, d'apport, ...
Ecarts de 0
réévaluation
Réserve légale 3100 3100
Réserves statutaires 0
ou contractuelles
Réserves 0
réglementées
Autres réserves 48238 48238
Report & nouveau 157 37821 37978
Résultat de l'exercice 37 821 28 941 37821 28 941
Subventions 2135 79 2214
d'investissement
Provisions 34 852 5275 6492 33635
réglementées
TOTAL CAPITAUX 223126 34295 44313 0 37821 0 250 929
PROPRES
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

3. Immobilisations
Valeul: brute | Aygmentations
Cadre & IMMOBILISATIONS :l’l:xe:l:il::t & Réévaluation Acqu. et apports
Frais d'établissement et de développement (I) 58
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1I) 6 866 160
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui 359313 15 666
Installatiqns générales, agencements et aménagements des 5
constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 37 691 2903
Installations générales, agencements, aménagements divers 68 867 4898
Autres Matériel de transport 21
lr;l;l(c))zllll::tlons Matériel de bureau et mobilier informatique 16 110 810
Emballages récupérables et divers 9
Immobilisations corporelles en cours 2218 4472
Avances et acomptes 86 8
TOTAL 111 484 317 28 757
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 141
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financicres 3650 71
TOTAL IV 3790 71
TOTAL GENERAL (I +1I+ 11T +1V) 495 032 28 989
Diminutions Valeur brute a | Réévaluation
Cadre B IMMOBILISATIONS Virement Ces.sion./ lfl f.“m de Valeur d’origine
Activation P’exercice
Frais d'établissement et de développement 14 44
Autres postes d'immobilisations incorporelles 505 6522
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui -9 16 846 358 141
Installations ~ générales, agencements et 2
aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 12 1876 38 706
Installations générales, agencements, -1 3042 70 723
aménagements divers
Autres Matériel de transport 21
immobilisations
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique 2 348 16 573
Emballages récupérables et divers 9
Immobilisations corporelles en cours 2215 4476
Avances et acomptes 86 8
TOTAL 111 0 24 425 488 649
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 141
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financicres 111 3610
TOTAL IV 111 3751
TOTAL GENERAL (I +1I+ I +1V) 0 25055 498 965
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

4. Amortissements

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L’EXERCICE

Immobilisations amortissables D’ebut . Augment. Diminutions l*:m . de

d’exercice Pexercice
Frais d’établissement et de développement 42 7 14 35
Autres postes d’immobilisations incorporelles 621 196 279 538
Terrains
Sur sol propre

Constructions Sur sol d’autrui 198 607 26 320 13182 211 745
Installations générales, agencements

Installations techniques, matériels et outillages 24 632 4 687 1535 27 784
Ir}stallatlons générales, agencements 39961 9156 2647 46 470
divers

Autres immobilisations Matériel de transport 10 4 14

corporelles Mate'r.lel de bureau, informatique et 10 831 2136 314 12 653

mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (111) 274 041 42 303 17678 298 666

TOTAL GENERAL (1 +11I + I1I) 274 703 42 506 17971 299 239

Cadre B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS

¢ DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES .

Immos Fin de
Différentiel | Mode Amort fiscal | Différentiel Mode Amort fiscal | ’exercice
de durée dégressif exceptionnel de durée dégressif exceptionnel

Frais d'établissement

Autres immob. 261 26 235

incorporelles

Terrains

Constructions :

Sur sol propre

Sur sol autrui 1752 1180 1208 2 966 -1242

Inst. gales., agenc. et am.

des constructions

Autres immobilisations :

Instv. techn. mat. et 146 272 127

outillage

Inst gén., agenc. et am. 1379 1 1109 271

des constructions

Matériel de transport

Mat . bureau et inform 63 407 339

mobillier

Emballages récup. et

divers

CORPO. 3131 1395 2317 3645 -1436

Frais acquis. de titres

TOTAL 3131 1656 2317 3671 -1202

Cadre C Charges réparties sur plusieurs exercices I,)ebut . de Augment. Diminutions l*:m . de

P’exercice I’exercice

Frais d’émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

5. Provisions

Nature des provisions

Début
I’exercice

de

Dotations

Reprises

Fin de I’exercice

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%

Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

3079
31773

488
4787

504
5989

3063
30572

TOTAL 1

34 852

5275

6 493

33635

Provisions pour litige

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

7405

978

512

396

100

252

7549

978

604

TOTAL I1

8 895

496

260

9131

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participation

Provisions sur autres immobilisations financiéres

19317

6 556

5656

20216

TOTAL Provisions sur actif immobilisé

19317

6 556

5656

20216

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

6937
436
98

4013
556

6 425
447
63

4525
545
34

TOTAL Provisions sur actif circulant

7471

4568

6935

5104

TOTAL 111

26787

11124

12 591

25320

TOTAL GENERAL

70 534

16 896

19 344

68 086

Dont dotations et reprises d’exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

5573

11319

7195

12 149

Dépréciation des titres mis en équivalence
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

6. Etat des créances et des dettes
Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus A plus d’un an
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immos financiéres 3610 3610
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 3610 3610
Clients douteux ou litigieux 4692 4 692
Autres créances (1) 38 164 38 164

Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 230 230

Securité sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices
Etat et  autres

collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 27248 27248
publiques Autres impots
Etat - divers 4527 4527
Groupes et associés 337958 337958
Débiteurs divers 5696 5696
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 418 515 418 515
Charges constatées d'avance 15 447 15 447
TOTAL DES CREANCES 437573 433 963 3610

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

Cadre B Etat des dettes Montant brut A un an au plus f& dl;hclisnz,::san el A plus de cinq ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres des établissements de crédits moins
de 1 an a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de
1 an a l'origine
Emprunts et dettes financieres divers (2) 15 802 15 802
Fournisseurs et comptes rattachés (3) 472 452 472 452
Personnel et comptes rattachés 62 558 62 558
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 27673 27 673
Impdts sur les bénéfices
Etat et autres S
collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 58 151 58 151
publiques Obligations cautionnées
Autres impOts 16 840 16 840
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6 6
Groupes et associés 1 1
Autres dettes 3785 3785
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 913 913
TOTAL DES DETTES 642 395 642 395
Emprunts souscrits en cours d'exercice Emprunts auprés des associés
Emprunts remboursés en cours d'exercice Bl
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

7. Charges a payer, produits a recevoir, charges et produits constatés d’avance
CHARGES A PAYER EN K€ Montant
Clients créditeurs 5585
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 59 561
Dettes fiscales et sociales 78 375
Total 143 521
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE EN K€
Loyers et autres charges 15447
Total 15 447
PRODUITS A RECEVOIR EN K€
Créances clients et comptes rattachés 13 909
Personnel et comptes rattachés
Autres créances 4112
Total 18 021
PRODUTS CONSTATES D’AVANCE EN K€
Loyers a recevoir 778
Autres 135
Total 913
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

V. Informations relatives au compte de résultat

1. Ventilation de l'effectif moyen au 31 décembre 2020

Effectif moyen salarié

Effectf N N-1
Cadres 2511 2511
Agents de maitrise 598 598
Employés 11 955 11 948
Apprentis et stagiaires 198 198
TOTAL 15262 15255
2. Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par secteur d’activité

Ventes de marchandises 2823 817 3099 165 -9%

Production vendue biens 1 0%

Production vendue services 51 636 46 858 10%

Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 2 874 379 3 144 747 9%,

Chiffres d'affaires nets-Export 1075 1276 -16%

Chiffres d'affaires nets 2875454 3146 023 -9%

3. Achats de marchandises

Les achats de marchandises inscrits au compte de résultat comprennent les prestations logisitques et les frais de
transport pour 116 765 k€

4. Transferts de charges

Les transferts de charges afférents a des remboursements emploi et formation (Fongécif et Forco)
s'éléevent a 1 538 K€.
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

5. Détail des charges et produits exceptionnels
Libellé Charges exceptionnelles | Produits exceptionnels
Produits de cessions d'immobilisations 309
VNC des immobilisations 4 441
Dotation et reprise amortissement dérogatoire 4787 5989
Dotation et reprise dépréciation immobilisations 6 044 5656
Dotation et reprise provision hausse des prix 488 504
Quote part de subvention d'investissement 409
Transfert de charge exceptionnel 1509
Pénalités et amendes 23
Charges sur exercices antérieurs 363
TOTAL 15783 14 739
6. Résultat hors évaluation fiscale dérogatoire
Résultat net de I’exercice 28 941
Impot sur les bénéfices 11779
Créances d’impdt sur les sociétés
= Résultat Avant Impot 40 721
Amortissements dérogatoires (dotations-reprises) -1202
Autres provisions réglementées (dotations-reprises) -16
Autres évaluations dérogatoires
= Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 39503
7. Accroissement et allégement de la dette future d'impot
Bases Taux Impét
Provisions réglementées :
Amort dérogatoires 30 571 860 25.83% 7896 711
Provision pour hausse des prix 3062770 28.41% 870 133
Charges non déductibles temporairement :
Produits non taxables temporairement :
Accroissement de la dette d'impot 33 634 630 26.06% 8766 844
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Société : DECATHLON FRANCE, Date de cléture : 31/12/2020

Provisions non déductibles I’année de comptabilisation :

Tascom 10 243 068 28.41% 2910 056
Contribution Sociale de Solidarité 4 575 802 28.41% 1299 985
Participation légale 23 063 572 28.41% 6552 361
Allégements futurs de la dette d'impot 37 882 442 28.41% 9525971
Répartition de I'impot sur les bénéfices

Répartition Résultat Réintégration |Déductions |Base Impot dii net |Résultat net

avant imp6t |s Fiscales Fiscales Imposable aprés impot
Résultat courant 65012 821 | 15150637 | -16 724 000 | 63 439458 | 20 149 069 | 44 863 752
Résultat exceptionnel -1 044 209 6 062 548 -5 656 066 -637 727 -197 695 -846 514
Participation des salariés -23247 687 | 23063572 | 26179943 | -26 364 058 | -8 172 858 | -15074 829

ImpoOt sur exercice antérieur 1 054 -1 054

Résultat comptable | 40 720925 | 44276 757 | -48 560 009 | 36437 673 | 11 779 570 | 28 941 355

Informations relatives aux rémunérations des organes de gestion

Cette information n'est pas mentionnée car elle reviendrait & donner des rémunérations individuelles.

VI. Informations relatives aux engagements

Engagements donnés

Montant des engagements financiers

Total

Paiements futurs au titre des contrats de 159 511 330

location

Cautions pour dépots de garantie

e  Société Générale

e BNP

Engagements recus

Cautions, avals et garanties
Information en matiére de crédit-bail:

10 543 037

4160 432

N/A

N/A

<1 an

67 504 005

1-5ans

88 027 154

> 5 ans

3980171
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2. Engagement en matiére de retraite

Les engagements de la société font l'objet d'un contrat d'assurance spécifique. Le montant des
engagements au 31/12/20 s'éléve a 27 846 K€ et le montant placé sur le fond s'éléve a 6 095 K€.

Il n'y a aucun versement complémentaire sur le fond pour couvrir les engagements de retraite a fin 2020.
Notons que le taux d'actualisation pris a 0,70% est descendu a 0,34% au 31 décembre 2020.

Les sensibilités aux variations de taux d'actualisation des indemnités de départ a la retraite sont
présentées ci-dessous :

Société Taux 0,70% Taux 0,95% Taux 0,45%

200 27846 178 26 551 469 29222 244

VII. Informations relatives aux entreprises liées

1. Information relative a I'intégration fiscale

La société Decathlon France SAS est intégrée dans le groupe consolidé dont I'entité mere est Decathlon
SE dont le siége social est établi au 4 boulevard de Mons a Villeneuve d'Ascq (Siren 306 138 900).

2. Liste des filiales et participations

Filiales détenues a + de 50% Capital Social | Capitaux propres | Quote part du | Résultat en Euros
capital en %
0,

SNC Decathlon & Cie | 400 000 -8 648 99.99% 199 275
MONACO
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